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CODIGO DE BUENO GOBIERNO




TITULO L. INTRODUCCION

OBJETIVO DEL CODIGO

El presente Codigo tiene como objetivo recopilar las politicas y normas, los principios
éticos que deben orientar las actuaciones y cumplir todos y cada uno de los entes
vinculados con la Sociedad en egjercicio de sus funciones para la adecuada
administracion de sus asuntos y el conocimiento de su gestion, integrar las mejores
prdcticas corporativas necesarias para la correcta administracion y control de la
sociedad, esto con el fin de generar competitividad, asegurar la confianza de los
accionistas, y tener politicas claras de transparencia en la gestion y divulgacion de
informacién al mercado en general.

Bajo estos objetivos, la Asamblea General de Accionistas de Alimentos Derivados de la
Cana (“La Compania”) ha decidido fortalecer sus prdcticas de buen gobierno
corporativo, a través de la adopcién de este coddigo.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 964 de 2005 y el Cédigo de Mejores
Prdcticas Corporativas —Codigo Pais- expedido por la Superintendencia Financiera de
Colombia, asi como las normas que las adicionen, modifiquen o deroguen, la Sociedad
adopta el presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo (“Cédigo de Buen
Gobierno” o "Cdédigo”).

Este documento junto con sus anexos permanecerd disponible en la Secretaria
General de la administracién, ubicada en la via que de Puerto Tejada conduce a
Guachené, y en su pdgina web, para ser consultada por todos los grupos de interés.

AMBITO DE CUMPLIMIENTO

Las normas de este cddigo son de obligatorio cumplimiento por todos los accionistas,
directivos, ejecutivos, empleados, funcionarios, contratistas, proveedores y asesores
vinculados a la Sociedad, las violaciones a este cddigo serdn investigadas por la
Revisoria Fiscal y el resultado de sus investigaciones trasladadas a la Junta Directiva,
quien aplicara las sanciones que considere oportunas.

En el caso de que la investigaciéon verse sobre actuaciones de la Junta Directiva, el
resultado se trasladard a la Asamblea de accionistas y las sanciones a que haya lugar
serdn definidas por ella.

En el caso de empleados o vinculados diferentes a los directores y al gerente, el
resultado de la investigacion y la decision de la Junta Directiva, la que en todos los
casos serd la encargada de decidir y sancionar, ser&d comunicado al Gerente General.



IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

A. NATURALEZA

ALIMENTOS DERIVADOS DE LA CANA - ADECANA S.A. es una sociedad Anénima del
orden privado nacional, constituida por medio de la escritura No. 2423 del 15 de
Noviembre de 1996 en la Notaria Quince de Cali (Valle), inscrita el 29 de noviembre de
1996 bajo el nUmero 00010531 del libro IX, se constituyd mediante la razén social
Desarrollos Empresariales Caucanos S.A. y por Escritura Publica No. 480 de la Notaria
Séptima de Cali el 31 de enero de 2003 la sociedad cambio su nombre a lo que hoy se
denomina Alimentos Derivados de la Caia S.A. ADECANA S.A.

B. OBJETO SOCIAL

Esta sociedad se constituyd en desarrollo de lo dispuesto en la Ley 218 de 1995y en el
decreto 529 de 1996 y tiene como propdsito desarrollar su objeto social en la zona
afectada por el fendbmeno natural del sismo y avalancha del rio Pdez y por lo tanto
generar al menos el 80% de su produccion en la zona afectada. El objeto de la
sociedad es: 1) La explotacidn econdmica en actividades agricolas, ganaderas o
agroindustriales, manufactureras o de servicios de produccidn para terceros, lo cual
incluye la comercializacién de materias primas, mezclas o productos terminados. 2) La
importacién y/o exportacion de todo ftipo de materias primas y/o productos
terminados, para su comercializacidn en Colombia y el exterior. 3) La ejecucion de
operaciones de importaciéon de todo tipo, bagjo la modalidad del Plan Vallejo,
permitiéndole hacer uso de los beneficios que correspondan para el desarrollo del
objeto social, la sociedad podrd: A) Adelantar negocios agricolas y pecuarios en todas
sus manifestaciones, lo cual incluye las plantaciones alimentarias, la reforestacion y la
transformacién de productos agropecuarios. B) Comercializar toda clase de
mercancias, alimentos, refrescos y mezclas. C) Adquirr a cualquier titulo,
establecimientos de comercio complementarios o conexos, dedicados al desarrollo de
actividades vinculadas a su objeto social; adelantando todas las gestiones tendientes
a su montaje y organizacion; administrarlos, explotarlos econdmicamente vy
enajenarlos, a titulo oneroso, cuando fuere el caso. D) Tomar dinero en mutuo vy
celebrar toda clase de operaciones financieras, por activa o por pasiva, que le
permitan obtener los fondos necesarios para el desarrollo de sus negocios o su objeto.
E) Tener inversiones en sociedades de cualquier tipo, ya sea constituyéndolas con otros,
o adquiriendo cuotas o acciones en ellas, cualquiera que sea su objeto social. F)
Efectuar inversiones en fitulos valores, bonos y derechos de cualquier indole, emitidos o
aceptados por personas de cualquier naturaleza publica o privada, los cuales se
podrdn mantener como activos fijos y/o venderlos y/o negociarlos y/o guardarlos
liboremente, total o parcialmente. G) Adquirir a cualquier ftitulo, vender, arrendar vy
gravar liboremente toda clase de bienes muebles e inmuebles, en particular, para



construir sobre los bienes inmuebles, cualquier tipo de edificaciones; las cuales podrd
destinar a su propio uso o enajenarlos, arrendarlas y/o gravarlas libremente,
directamente a través de terceras personas, para garantizar con sus bienes,
operaciones propias o de terceros. Facultando a la sociedad para convertirse en
garante, servir de avalista y garantizar con sus bienes, obligaciones de terceros, sean
éstos socios 0 no y sin necesidad que exista contraprestacion alguna o provecho para
la sociedad, sin restriccion ni limitacién de cuantia. H) En general, ejecutar todos los
actos y celebrar todos los contfratos, civiles y comerciales, que sean necesarios o
convenientes para el logro de los fines que la sociedad persigue, y todos aquellos que
tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones legales o
convencionales derivadas de su existencia y de las actividades desarrolladas por la
Compania.

NUESTRA MISION es producir y Comercializar cafia de azUcar, proveniente de
cualguiera de las haciendas que la componen dando larga satisfaccion a las
necesidades de nuestros clientes en cantidad, calidad y oportunidad, sembrando para
ello variedades promisorias que maximicen la produccion y la productividad bajo el
mds estricto respeto por la legislacion colombiana.

TITULO IL.
ESTRUCTURA DE GOBIERNO CORPORATIVO

ORGANOS SOCIALES

Para los fines de su administracién, direcciéon y representacion de la sociedad cuenta
con los siguientes organos: Asamblea General de Accionistas, Junta Directiva y
Gerencia General.

La funcidn de control y vigilancia corresponde a una Auditoria Interna realizada por los
funcionarios de la sociedad matriz (Ingenio la Cabana S.A.) y una Revisoria fiscal
externa contratada con una firma de contadores con una larga trayectoria vy
reconocimiento.

Los 6rganos sociales de la Compania tienen las funciones y atribuciones que le
confieren los estatutos, que se ejercen con arreglo a las normas especiales y a las
disposiciones legales.



ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTA

[. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS

ADECANA reconoce la importancia de sus accionistas y en tal sentido, con
responsabilidad social, no sdlo busca la rentabilidad de su inversion y el incremento del
valor de la sociedad, sino también garantizar el ejercicio de los derechos y el
cumplimiento de sus obligaciones.

En igual sentido, la Compania reconoce y respeta los derechos de propiedad de todos
sus accionistas independientemente del valor de su inversibn o nUmero de acciones
que represente. Los derechos de propiedad de los accionistas, los facultan para influir
en la Sociedad a través de su participacién y voto en las asambleas ordinarias o
extraordinarias de accionistas, su participacién en los beneficios de la Sociedad v el
derecho a recibir y solicitar informacion.

1. Derechos de los accionistas

Los principales derechos de los accionistas son:

1. Participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y votar en
ella.

2. Recibirla parte proporcional de los beneficios sociales establecidos en los balances
de fin de ejercicio, con sujecién a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y la ley, y en
las condiciones fijadas por la Asamblea General de Accionistas.

3. Negociar sus acciones en los términos senalados en los Estatutos Sociales y en la
legislacion aplicable.

4. Inspeccionar liboremente, dentro de los quince (15) dias hdbiles anteriores a las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas, en las que se consideren
balances de fin de ejercicio, los libros y demds documentos a que se refieren los
articulos 446 y 447 del Codigo del Comercio Colombiano.

5. Recibir en proporcion al valor de sus acciones, una parte de los activos sociales, all
tiempo de la liguidacion y luego de pagado el pasivo externo de la Sociedad.

6. Hacerse representar ante la Sociedad, mediante escrito en el cual expresen el
nombre del apoderado y la extension del mandato.

7. Solicitar informacién y aclaraciones en relacién con la Asamblea General de
Accionistas y presentar propuestas frente al orden del dia.

8. Solicitar la convocatoria a reunién extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas, en las condiciones definidas en los Estatutos Sociales.

9. Solicitar auditorias especializadas en las condiciones definidas en los Estatutos
Sociales.



10. Ejercer el derecho de retiro, cuando se imponga mayor responsabilidad o se
desmejoran sus derechos patrimoniales como consecuencia de la tfransformacion,
fusion o escisidon de la Sociedad o la cancelacién voluntaria de la inscripcidn de las
acciones de ADECANA en el Registro Nacional de Valores y Emisores, y el
accionista no hubiere participado de la decision o hubiere votado en contra de la
misma. Lo anterior, en los términos y condiciones establecidos en la legislacion
comercial colombiana.

11. Presentar propuestas a la Junta Directiva en las condiciones establecidas en este
Cadigo.

En el Literal B del capitulo correspondiente a la Asamblea General de Accionistas- de
este Cddigo, se establecen las condiciones particulares aplicables al ejercicio de los
derechos de los accionistas relacionados con las reuniones de Asamblea.

2. Principio de igualdad de trato

Todos los accionistas de ADECANA, segun la naturaleza de sus acciones, gozan de los
derechos establecidos en la ley, los Estatutos Sociales, los reglamentos de colocacién
de acciones aplicables y el presente Cddigo de Buen Gobierno.

La Compania proporciona un trato igualitario en cuanto a peticion, reclamacion e
informacién, a todos los accionistas que, dentro de una misma clase de acciones, se
encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a informacién
privilegiada de unos accionistas respecto a otros.

3. Informacién y comunicacion con los accionistas

ADECANA promueve el principio general de que la “informacion debe ir a los
accionistas y no que los accionistas tengan que ir a la informacién”, para lo cual cuenta
con canales de comunicacion directa vy flexible para garantizar y reforzar el derecho
de los accionistas a recibir y solicitar informacién, tales como la pdgina web
corporativa, el envio de mensagjes a los buzones de correo registrados por los
accionistas.

La Compania cuenta una la linea de atencion telefénica al accionista como
mecanismos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a los accionistas.
No obstante, de acuerdo con la evolucidon de las prdcticas del mercado y de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, la Sociedad podrd disponer de
mecanismos diferentes a los anteriores que cumplan con la misma funcion.

A través de los diferentes canales de comunicacién aqui senalados, los accionistas
tienen acceso a informacion financiera y no financiera relacionada con la ADECANA
y SUS negocios, pueden expresar sus opiniones, plantear inquietudes o sugerencias
asociadas con su condicidén de accionistas.



4. Propuestas a la Junta Directiva

Un nUmero plural de accionistas que represente al menos el diez por ciento (10%) de
las acciones suscritas pueden presentar propuestas a la Junta Directiva, indicando la
direccién y el nombre de la persona a la cual se enviard la respuesta y con quien la
Junta Directiva interactuard en caso de considerarlo necesario. La Junta Directiva
deberd considerar estas propuestas y responderlas por escrito a quienes las hayan
formulado, indicando claramente las razones que motivaron las decisiones.

Tales propuestas no podrdn tener por objeto temas relacionados con secretos
industriales o informacién estratégica para el desarrollo de la Sociedad.

Estas propuestas deben realizarse a través del mecanismo de acceso y uso dirigido
exclusivamente a los accionistas que haga sus veces, que las remitird a la Junta
Directiva para su estudio y recomendaciéon de aceptacion o no a la Junta Directiva.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y el presente Codigo, la Junta
Directiva al atender estas propuestas debe abstenerse de suministrar informacion de
cardcterreservado o que ponga en riesgo los negocios de ADECANA, afecte derechos
de terceros o que de ser divulgada pueda ser utilizada en detrimento de la Sociedad.

II. CONFORMACION Y FUNCIONES DE LA ASAMBLEA

La Asamblea General de Accionistas es el drgano superior de direccién y gobierno de
la Sociedad, conformado por todas las personas naturales y juridicas que sean titulares
de las acciones suscritas, presentes o representadas, reunidas en asamblea ordinaria o
extraordinaria.

Ademds de ser el principal medio para el suministro de informacidén a los accionistas, la
Asamblea General de Accionistas es el mecanismo de control efectivo por parte de los
accionistas de la marcha de la Sociedad vy, por consiguiente, de la actuacién de la
Junta Directiva y demds administradores de la Sociedad.

Funciones y atribuciones

Las funciones de la Asamblea General de Accionistas son las definidas en la legislacion
comercial colombiana y en los Estatutos Sociales.

Son funciones de la Asamblea General de Accionista segin el articulo 46° de los
Estatutos Sociales: a) examinar, aprobar o improbar los estatutos financieros, en
especial los balances de fin de ejercicio y las cuentas que deban rendir la Junta
Directiva y el Representante Legal anualmente, o cuando lo exija la Asamblea;
b)Cuando no fueren aprobados los estados financieros, nombrar una comision para
gue los estudie e informe a la Asamblea en el término que esta le senale; c) Considerar
los informes de los Administradores, incluidos los de la Junta Directiva al igual que los



del Revisor Fiscal, sobre el estado de los negocios sociales; ch) Disponer de las utilidades
sociales que resulten establecidas conforme al Balance General, una vez aprobado
este, con sujecidn a las disposiciones legales y a los presentes Estatutos. En ejercicio de
esta facultad podrd crear reservas, incrementarlas, darles su destinacion, fijar el monto
de los dividendos, estableciendo la forma y el plazo para pagarlos, d) Disponer el
traslado o el cambio de destinacién de las reservas ocasionales o voluntarias, la
distribucién de las mismas o su capitalizacion; e) Infroducir reformas a los estatutos que
gobiernan la compania, incluso aquellas consistentes en su fusion o transformacioén; f)
Elegir y remover libremente a los Miembros de la Junta Directiva, los miembros del
Comité de Auditoria, al Revisor fiscal y su suplente vy fijarles su remuneracion; g) autorizar
la adqguisicion de acciones de la compania con fondos tomados de la utilidades
liguidas, siempre que las acciones se encuentren liberadas y determinar, con arreglo a
la Ley, la destinacidn posterior que deba darse a tales acciones; h) Ordenar la emisién
de bonos o de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto vy
reglamentarla, o delegar la aprobacion de los reglamentos o prospectos de emisiones
la Junta Directiva sobre las bases que, de acuerdo con la Ley, determine la misma
Asamblea; i) Ordenar las acciones legales que correspondan confra los
administradores, o el Revisor Fiscal, en especial el ejercicio de la accién social de
responsabilidad; j) Nombrar y remover al liquidar de la sociedad y su Suplente, fijar su
remuneracion y considerar, aprobar o improbar sus cuentas; k) Adoptar todas las
medidas que reclamen el cumplimiento de los Estatutos y el interés de los accionistas y
de la Sociedad; |) Delegar en la Junta Directiva las funciones que legalmente fueren
delegables; ll) Decretar la emisién de acciones privilegiadas y aprobar el reglamento
de emisidn y suscripcidon correspondiente, sin embargo podrd delegar en la Junta
Directiva la aprobaciéon del reglamento de emision y colocacién. m) Las demds que le
senalen la Ley vy los Estatutos.

[II. REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

PRIMERO: OBJETO.- El presente reglamento tiene por objeto establecer las reglas que
gobernardn el funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas de la sociedad
ALIMENTOS DERIVADOS DE LA CANA S.A. “ADECANA S.A.”, las cuales forman parte del
Sistema de Gobierno Corporativo de dicha sociedad.

En consecuencia, la Asamblea General de Accionistas de “ADECANA", quedard
sometida en su funcionamiento a las disposiciones contenidas en el presente
reglamento, sin perjuicio del cumplimiento de las normas legales y estatutarias que
rigen tal érgano.

SEGUNDO: COMPOSICION.- La Asamblea General de Accionistas de “ADECANA" se
compone de los Accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones, por si mismos
O por sus representantes legales o mandatarios, constituidos mediante poder otorgado
por escrito, reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en los Estatutos.



TERCERO: PRESIDENCIA Y SECRETARIA.- La Asamblea serd presidida por el Presidente de
la Junta Directiva o en su defecto por la persona que ella designe por la mayoria
decisoria ordinaria. Actuard como secretario de la Asamblea General de Accionistas
la personas que fuere designadas para tal efecto por la mayoria de los votos
correspondientes a las acciones representadas por los accionistas presentes en la
reunion.

CUARTO: CLASE DE REUNIONES.- Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas
pueden ser ordinarias o extraordinarias:

1. Ordinarias: La Asamblea General de Accionistas se reunir ordinariamente en el
domicilio social principal, dentro de los tres (3) primeros meses de cada ano, con
el objeto de examinar la situacién de la compania, designar a los
administradores y demds funcionarios de su eleccién, determinar las directrices
econdmicas de la empresa, considerar los informes, las cuentas y balances del
Ultimo ejercicio, resolver la distribucion de utilidades y acordar todas las
providencias que se consideren adecuadas para asegurar el cumplimiento del
objeto social. Si no fuere convocada la Asambleaq, se reunir por derecho propio
el primer dia habil del mes de abril, a las 10:00 de la manana, en las oficinas del
domicilio principal donde funcione la administracion de la sociedad, caso en el
cual deliberar y decidir con un nUmero plural de personas cualquiera que sea la
cantidad de acciones que esté representada.

2. Extraordinarias: las sesiones extraordinarias se efectuardn en el domicilio social
principal, cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la
compania por convocatoria de quienes se encuentren facultados para ello de
acuverdo con Estatutos Sociales. En estas reuniones la Asamblea no podrd
ocuparse de temas diferentes a los indicados en el orden del dia consignado en
el aviso de convocatoria, salvo determinacion adoptada por el setenta por
ciento (70%) de las acciones representadas en la reunion y una vez agotado el
orden del dia. En todo caso podrd remover a los administradores y demds
funcionarios cuya designacion le corresponde. La Asamblea podrd reunirse
también extraordinariamente sin previa citacién y en cualquier sitio, cuando
estuviere representada la totalidad de las acciones suscritas.

PARAGRAFO: Reuniones De Segunda Convocatoria: Si convocada la Asamblea no se
alcanzare a reunir el Quérum necesario para deliberar, se citar a una nueva reunion,
que deber efectuarse no antes de lo diez (10) dias hdbiles, ni después de los treinta (30)
dias hdbiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunidén y en estas
circunstancias deliberar y decidir con cualquier nUmero plural de personas, cualguiera
que sea la cantidad de acciones que esté representada. Si la sociedad decide
negociar sus acciones en el mercado publico de valores, en las reuniones de segunda



convocatoria la Asamblea sesionar y decidir vdlidamente con uno o varios socios,
cualguiera sea el nUmero de acciones representadas.

Cuando la Asamblea se reUna en sesion ordinaria, por derecho propio el primer dia
hdbil del mes de abril, también podrd deliberar y decidir vdlidamente en los términos
indicados en este articulo.

QUINTO: REUNIONES NO PRESENCIALES: A partir de la vigencia de la ley 222 de 1995,
siempre gque se pueda probar, habrd reunidn de Asamblea de Accionistas cuando por
cualguier medio todos los accionistas puedan deliberar y decidir por comunicacién
simultdnea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesidn de comunicacién deberd ocurrir
de manera inmediata de acuerdo con el método empleado. Para la adecuada
aplicacion de esta disposicion deberd atenderse a los mecanismos establecidos en la
ley. Para las Asambleas en que se va a utilizar este mecanismo deberd quedar prueba
suficiente la cual puede consistir en Fax, donde aparezca la hora, girador, mensaje o
grabacién magnetofénica donde queden los mismos registros. Si la sociedad se
encuentra vigilada por una Superintendencia, serd necesario contar con la presencia
de un delegado de dicha entidad el cual deberd ser solicitado con ocho (8) dias de
anticipacion.

PARAGRAFO TOMA DE DECISIONES NO PRESENCIALES: A partir de la vigencia de la ley
222 de 1995, serdn vdlidas las decisiones del érgano social cuando por escrito, todos los
accionistas expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se
computard sobre el total de las acciones en circulacién. S los accionistas hubieren
expresado su voto en documentos separados éstos deberdn recibirse en un término
mdximo de un mes, contado a partir de la primera comunicacién recibida. El
representante legal informar a los accionistas el sentido de la decisién, dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que se exprese el
voto.

SEXTO: CONVOCATORIA: La Asamblea General de Accionistas podrd ser convocada
por el Representante Legal, la Junta Directiva, el Revisor Fiscal, o el Superintfendente de
Sociedades en uso de las atribuciones que le senala la ley o a solicitud de un numero
de accionistas que represente no menos del veinticinco por ciento (25%) de las
acciones suscritas. La convocatoria para las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas tanto ordinarias como extraordinarias, se realizar mediante comunicacion
escrita dirigida a cada uno de los accionistas o por aviso publicado en un peridédico de
amplia circulacion en el domicilio social.

Para las reuniones en que hayan de examinarse balances de fin de ejercicio, la
convocatoria se hard con quince (15) dias hdbiles de anticipacién por lo menos, en los
demds casos bastar con una antelacion de cinco (5) dias comunes. Para el computo
de estos plazos no se contardn el dia en que se comunique la convocatoria, ni el dia



de la reunidn. En la convocatoria para las reuniones extraordinarias se insertar el Orden
del Dia.

PARAGRAFO PRIMERO: El funcionario que convoque la Asamblea, comunicard a la
Superintendencia respectiva, en caso de que fuese necesario, el dia, hora y lugar en
que se verificar la reunidén, simulténeamente con la convocacién de los accionistas.

PARAGRAFO SEGUNDO: En el orden del dia establecido para las Asambleas se deben
desagregar los diferentes asuntos por tratar de modo que no se confundan con ofros,
dando al orden del dia una secuencia légica de temas, salvo aquellos puntos que
deban discutirse conjuntamente por tener conexidad entre si, hecho que deberd ser
advertido, con el propdsito de otorgar pleno conocimiento a los accionistas de los
asuntos que se van a fratar en la respectiva asamblea. En las Reuniones Extraordinarias
la Asamblea no podrd ocuparse de temas diferentes a los indicados en el orden del
dia consignado en el aviso de convocatoria, salvo determinacion adoptada por el
setenta por ciento (70%) de las acciones representadas en la reunidén y una vez
agotado el orden del dia.

SEPTIMO: REPRESENTACION: Todo accionista podrd hacerse representar en las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder otorgado por
escrito, el cual deberd contener los siguientes datos:

Nombre del apoderado.

Facultad de sustitucion, si a ello hay lugar.

Fecha de la reunién para la cual se confiere.

Los demds requisitos senalados en la ley y en los estatutos para este tipo de
poderes.

b=

PARAGRAFO: Con relacién al otorgamiento de poderes, se establecen las siguientes
prohibiciones: 1. El poder no podrd otorgarse a persona juridica salvo que se conceda
en desarrollo del negocio fiduciario. 2. Los administradores y empleados de la sociedad
no podrdn representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas
acciones de la sociedad. 3. Los administradores y empleados de la sociedad no podrdn
inducir a los accionistas a otorgar poderes en favor de determinados candidatos.

OCTAVO: QUORUM: Habrd quérum para las reuniones ordinarias y extraordinarias de la
Asamblea General de Accionistas con la concurrencia de una pluralidad de personas
que represente, por lo menos la mayoria absoluta o la mitad mds una de las acciones
suscritas.

Las decisiones de la Asamblea se adoptardn con el voto favorable de la mitad mds
una de las acciones representadas en la correspondiente reunidn.

Las decisiones, se tomardn por mayoria de los votos presentes, salvo las siguientes:



a) La referente a la distribucién de utilidades que represente una distribucion
inferior al 50% de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas si tuviere que
enjugar perdidas de ejercicios anteriores, caso en el cual se requerird el 78% de
las acciones representadas en la reunion;

b) para el pago del dividendo en forma de acciones liberadas de la misma
sociedad para lo cual se requerird el voto favorable del 80% de las acciones
representadas.

NOVENO: ACCIONES Y VOTOS: En las votaciones que se sometan a la Asamblea
General de Accionistas se atenderdn las siguientes reglas:

a) Cada accién conferir derecho a un voto;

b) el accionista, cualquiera que sea el nUmero de acciones que posed, podrd
emitir su voto sin la restriccion establecida por la ley comercial para quien posea
mds del veinticinco por ciento (25%) de las acciones representadas en la
reunion; toda vez que expresamente en los Estatutos Sociales se elimina dicha
limitacion;

c) Las elecciones serdn publicadas en la Asamblea;

d) No habrd nombramientos por aclamacion;

e) Para elecciones de Junta Directiva se aplicar el cuociente electoral.

Cada accionista, sea persona natural o juridica, puede designar solamente un
representante principal o apoderado ante la Asamblea General de Accionistas,
cualquiera gque sea el nUmero de acciones que posea.

El representante o apoderado de un accionista no puede fraccionar el voto de su
representado, o cual significa que no le es permitido votar con una o varias acciones
de las representadas, en determinado sentido o por ciertas personas y con otra u ofras
acciones en sentfido distinfo o por otras personas. Esta individualidad del voto, no se
opone a que el representante de varios accionistas, vote en cada caso siguiendo por
separado las indicaciones que le haya impartido cada persona o cada grupo
representado o mandante.

DECIMO: DERECHO DE INFORMACION, ACLARACIONES Y PREGUNTAS: ADECANA utiliza
medios electrénicos de comunicacion como la pdgina web corporativa y el envio de
mensajes, entre otros, para divulgar toda la informacion relacionada con la Asamblea
General de Accionistas, desde la convocatoria hasta el Orden del Dia, las
proposiciones y las decisiones fomadas una vez sea realizada.

Los documentos de la Sociedad, sobre los cuales los accionistas pueden ejercer el
derecho de inspeccidn, estardn disponibles para su consulta en la sede principal de



ADECANA en Guachené (Cauca), de conformidad con lo establecido en la legislacion
colombiana.

Los puntos del orden del dia se expresardn de forma clara y precisa, de forma que
faciliten la comprension y el andlisis de los mismos por parte de los accionistas. Se
propenderd porque la votacion conjunta de temas o propuestas sélo se realice cuando
exista unidad de materia y estén directamente relacionados.

Con el objetivo de reforzar y garantizar el derecho de inspeccion e informacién de los
accionistas, los Estatutos Sociales establecen el derecho de los accionistas,
independientemente de su participacion accionaria, a solicitar con una antelacién no
menor a quince (15) dias hdbiles a la celebracion de la Asamblea General de
Accionistas:

e Lainformaciéon o aclaraciones que estimen pertinentes, a través de los canales
fradicionales y/o cuando proceda, de las nuevas tecnologias.

e Formular por escrito las preguntas que estimen necesarias en relacién con los
asuntos comprendidos en el orden del dia de la Asamblea General de
Accionistas.

ADECANA no suministrard informaciéon que pueda calificarse como irrazonable,
irelevante, confidencial o cuando su divulgacién ponga en peligro la competitividad
de la Sociedad; en estos casos dard respuesta a las solicitudes de los accionistas
senalando las razones de la negativa.

Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja frente a los
demds, ADECANA adelantard las actuaciones necesarias para asegurar que los demds
accionistas tengan acceso a dicha respuesta de manera simultdnea, empleando los
medios de comunicacidén que considere pertinentes.

DECIMO PRIMERO: DERECHO A PRESENTAR PROPUESTAS FRENTE AL ORDEN DEL DiA

La Compania reconoce el derecho de los accionistas, independientemente de su
participacién accionaria, a proponer la introduccidén de uno o mds puntos a debatir en
el orden del dia de la Asamblea General de Accionistas, dentro de los tres (3) dias
calendario siguientes a la publicacion de la convocatoria y siempre que la solicitud de
los nuevos puntos se acompane de una justificacion.

La Gerencia General analizard todas las solicitudes. En caso de desestimar solicitudes,
responderd por escrito aquellas apoyadas, como minimo por un porcentaje de
acciones equivalente al cinco por ciento (5%) del capital social, explicando las razones
que motivan su decision e informando a los accionistas el derecho que tienen de
plantear sus propuestas durante la celebracién de la Asamblea General de
Accionistas.



En caso de que la Gerencia acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas
para proponer temas, se publicard un complemento de la convocatoria de la
Asamblea General de Accionistas, minimo con quince (15) dias calendario de
antelaciéon a la reunion.

Conforme a lo anterior, para las proposiciones de eleccidn de miembros de Junta
Directiva deberdn adjuntar en el plazo anteriormente indicado, los siguientes
documentos:

* La comunicacién escrita de cada candidato en la cual manifieste su
aceptaciéon para ser incluido en la correspondiente lista y las declaraciones
establecidas para el efecto en el Reglamento de Funcionamiento de la Junta
Directiva y en este Cdodigo.

* En el caso de los miembros independientes la comunicacion escrita de cada
candidato en la cual manifieste que cumple con los requisitos de
independencia previstos en el pardgrafo segundo del Articulo 44 de la Ley 964
de 2005.

DECIMO SEGUNDO: La Compaidia promueve la asistencia de los miembros de la Junta
Directiva y el Gerente de la Sociedad, a fin de que respondan a las inquietudes de los
accionistas. La asistencia del Gerente a la Asamblea es obligatoria.

DECIMO TERCERO: ASESORES EXTERNOS.- Las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas podrdn contar con la participacion de asesores externos conocedores de
los temas sometidos a decisidn, con el fin de informar ampliamente la decision de los
votantes. El Gerente General o la Junta Directiva de ADECANA estudiardn los casos en
que sea necesaria la intervencidén de estos asesores en las Asambleas y decidirdn sobre
la procedencia de adoptar esta alternativa.

DECIMO CUARTO: LIBRO DE ACTAS.- Las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas deberdn constar en las actas aprobadas por la misma, o por las personas
gue se designen en la reunién para tal efecto, y serdn firmadas por el presidente y el
secretario de la misma, debiendo indicarse en ellas: 1. NUmero, lugar, fecha y hora de
la reuniéon. 2. Forma y antelacion de la convocatoria. 3. Lista de los asistentes con
indicacién de la cantidad de acciones propias o gjenas que representen. 4. Asuntos
fratados. 5. Decisiones adoptadas. 6. NUmero de votos emitidos a favor, en contra o en
blanco. 7. Las constancias escritas presentadas por los asistentes durante la reunién. 8.
Las designaciones efectuadas. 9. La fecha y hora de la clausura. 10. La firma del
presidente y del secretario de la reunidn. Si la Asamblea dispusiere que el acta fuere
aprobada por una comision conformada por una (1) o dos (2) personas que hubieren
estado presentes en la reunidn, tales personas deberdn igualmente suscribir el acta.



DECIMO QUINTO: OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES.- Las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas tomadas de acuerdo con los estatutos y la Ley, obligan a todos
los accionistas, aln a los ausentes o disidentes.

DECIMO SEXTO: APROBACION, INTERPRETACION, MODIFICACION Y DEROGATORIA.- El
presente Reglamento fue presentado porla Gerencia para andlisis en la Junta Directiva
y posterior aprobacion por parte de la Asamblea General de Accionistas de la
sociedad. Su interpretaciéon, modificacién y derogatoria estardn a cargo
exclusivamente de la misma Asamblea.

ORGANOS DE ADMINISTRACION

La Junta Directiva es el mdximo érgano de administracion de la Sociedad, estd a cargo
de las funciones generales de definicidn estratégica, supervision de materias clave y
control del giro ordinario de los hegocios y gobierno.

La Junta Directiva tiene plena competencia para ordenar que se ejecute o celebre
cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y tomar las decisiones
necesarias para que la Sociedad cumpla sus fines, dentro del marco de las atfribuciones
estipuladas en los Estatutos Sociales.

Para el ejercicio de sus funciones, la Junta Directiva puede crear Comités a los que
puede delegar formalmente el ejercicio de determinadas funciones, sin exceder las
facultades propias de la Junta Directiva. Asi mismo, la Junta Directiva puede delegar
en la Alta Gerencia de la Sociedad, las funciones que la ley y los Estatutos Sociales le
permitan delegar.

I. JUNTA DIRECTIVA

Funciones de la Junta Directiva

Las funciones de la Junta Directiva son las que le asignan la ley y los Estatutos Sociales,
como se expresa a continuacion: La Junta Directiva tendrd facultades suficientes para
ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto comprendido dentro del objeto social
y para adoptar las decisiones necesarias en orden a que la compania cumpla sus fines;
de manera particular tendrd la siguientes funciones: a) Nombrar y remover libremente
al Gerente y su suplente vy fijar sus asignaciones; b) Crear los cargos que juzgue
necesarios para la buena marcha de la empresa y senalarles sus funciones y
remuneraciones y eliminar los que consideren necesarios, c) Crear los Comités que
estime convenientes para asesorar al representante legal de la sociedad en
determinados asuntos, fijarles sus funciones y senalar la remuneracién de sus miembros;
ch) Autorizar al Representante Legal de la compania para la ejecucién de actos y la
celebracién de contratos por valor superior a DOSCIENTOS (200) salarios minimos
legales mensuales, entendiéndose que los contratos que versen sobre un mismo asunto



constituyen uno solo para efectos de esta limitacion; d) Autorizar al representante legall
para la venta de bienes inmuebles sin importar su cuantia, lo mismo que para la venta
de las participaciones que tenga la sociedad en el capital de otras. e) Autorizar al
representante legal de la compania para que celebre contratos de sociedad o
participe en otras companias comerciales; f) Autorizar al representante legal para
gravar los activos de la sociedad en cualquier cuantia y para avalar créditos de las
companias en las cuales la sociedad tenga participacion en el capital; g) Fijar la fecha
de reunién ordinaria de Asamblea de Accionistas y aprobar con anticipacion el informe
que debe presentar. h) Considerar y aprobar los balances de prueba vy los balances
generales de fin de ejercicio, lo mismo que el proyecto de distribucion de utilidades o
cancelaciéon de pérdidas que debe presentarse a la Asamblea General de Accionistas;
i) Autorizar la constitucién o supresidon de sucursales o agencias; j) Determinar, entre los
varios arbitrios definidos por la ley, el que deba aplicarse por el representante legal a
los accionistas que incurrieren en mora en el pago de instalamentos sobre acciones
suscritas, o conceder a los administradores las autorizaciones exigidas por la ley para
los casos de enajenacién o adquisicidon de acciones de la compania; k) Examinar, sin
ningun limite los libros, documentos, asientos, y soportes contables de la compania; |)
Aprobar los presupuestos anuales , los planes y proyecciones de la compania; i)
Nombrar los érganos de Contraloria y Auditoria que estime conveniente y los que
reportaran directamente a ella. m) emitir acciones ordinarias y aprobar el Reglamento
de Emision y Colocacion. n) Servir de érgano consultivo al representante legal y en
general ejercer las demds funciones que le confieren los presentes estatutos y la ley, y
las que no estén adscritas a ofro érgano social

II. REGLAMENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

El presente reglamento tiene por objeto recoger los principios, normas y procedimientos
que rigen el funcionamiento de la Junta Directiva de ADECANA S.A., buscando con
ello facilitar su gestion y dar una mayor fransparencia, eficacia y certeza a sus
actuaciones. Asi mismo, complementa los requisitos previstos en el Cédigo de Buen
Gobierno, los Estatutos Sociales de la Compania y los contemplados en la legislacién
aplicable, en relacién con la actuacién de la Junta Directiva.

Articulo 1. Aplicacion y difusion: Este reglamento serd aplicable a la Junta Directiva
como cuerpo colegiado y a los miembros de la misma, asi como a todos los
funcionarios de ADECANA S.A, en cuanto tuvieren relacion con el mencionado érgano
directivo. Todos ellos tendrdn la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Reglamento.

Articulo 2. Composicion: La Junta Directiva se compone de cinco (5) Miembros
principales, quienes no tendrdn suplentes y serdn elegidos por la Asamblea General de
Accionistas, de los cuales, porlo menos el 25% deberdn serindependientes, de acuerdo
con la Ley 964 de 2005.



Los miembros de la Junta Directiva que reciban periddicamente una remuneracion
como empleados o funcionarios de la sociedad no devengaran honorarios por su
asistencia a las sesiones.

La designaciéon como miembro de Junta Directiva de ADECANA podrd efectuarse a
titulo personal o a un cargo determinado.

Todo miembro de Junta Directiva nombrado por primera vez, recibird por parte del
Gerente General de la Compania una induccién y la informacién necesaria para que
pueda tener un conocimiento amplio de la misma, asi como de su entorno. Asi mismo
se le suministrard copia del Reglamento de Junta y se le pondrd en conocimiento las
responsabilidades, obligaciones y atribuciones que se derivan de su cargo.

Articulo 3. Perffil y calidad: Los miembros de Junta Directiva estardn comprometidos con
la visidbn corporativa de la Compania y deberdn minimo cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Tener conocimiento y experiencia en las actividades propias del objeto social
de la Compania y/o tener conocimiento y experiencia en el campo de la
actividad industrial y/o comercial, financiera, bursdtil, administrativa, juridica o
ciencias afines.

b) Gozar de buen nombre y reconocimientos por su idoneidad profesional e
integridad.

c) No pertenecer simultdneamente a mds de cinco (5) Juntas Directivas incluida la
de ADECANA S.A.

Los perfiles de los miembros de Junta Directiva serdn revisados y actualizados por la
Divisibn de Recursos Humanos la Compania. La eleccidn de los miembros
independientes de la Junta Directiva se realizard atendiendo los criterios de la Ley 964
de 2005 y de acuerdo con el procedimiento establecido en el Decreto 3923 de 2006 o
cualqguier disposicion que los reglamente, modifique, sustituya o adicione.

Articulo 4. Incompatibilidad: Los miembros de Junta Directiva y funcionarios de la
Compania, no podrdn intervenir en negocios que hubieren conocido o adelantado
durante el desempeno de sus funciones, salvo que la misma Junta Directiva lo autorice;
lo anterior no impide a los miembros de la Junta Directiva o los funcionarios de la
Compania de cualqguier nivel, que puedan adquirir bienes vy servicios que la Compania
suministra al publico bajo condiciones comunes a todos los que lo soliciten.

Articulo 5. Remuneracién: Los honorarios de la Junta Directiva serdn fijados por la
Asamblea General de Accionistas y pagados por la Compania, Dicha remuneracion
serd fijada atendiendo el cardcter de la Compania, la responsabilidad del cargo vy las
directrices del mercado.

Articulo 6. Reuniones: La Junta Directiva se reunird en el domicilio principal de la
sociedad, en el dia y hora que senale la misma Junta.



Cuando se encuentren reunidos todos los miembros, principales o suplentes en
ejercicio, podrdn deliberar y decidir validamente en cualquier lugar y en cualquier
fiempo.

PARAGRAFO A.-, Siempre que se pueda probar habrd reunidn de Junta Directiva
cuando por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por
comunicacién simultanea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesidon de comunicacion
debe ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el método empleado. Para la
adecuada aplicacidén de esta disposicion deber atenderse a los mecanismos
establecidos en la ley.

PARAGRAFO B.- Serdn vadlidas las decisiones de érgano social cuando por escrito, todos
los miembros de la Junta expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria
respectiva se computar sobre el total de los miembros de la Junta. Si los miembros de
la Junta hubieren expresado su voto en documentos separados estos deberdn recibirse
en un término mdximo de un mes; contado a partir de la primera comunicacion
recibida.

PARAGRAFO C.- Las reuniones de la Junta Directiva se citardn por cualquier medio
iddneo, con una antelacion razonable que permita la concurrencia de los asistentes.

PARAGRAFO D.- A la convocatoria se le acompafard el Orden del Dia de la sesién,
pero podrdn incluirse otros asuntos si asi lo dispusiera el Presidente de la Junta u ofro
miembro de la misma, por considerarse conveniente para el interés social, pudiendo
decidirse igualmente, aun después de la convocatoria, que algiun asunto no sea
tfratado en la sesion. La convocatoria se acompanard de la informacién y/o
documentacion que se fratard en la respectiva reuniéon. Si toda o parte de la
informacién no estuviera disponible al momento de la convocatoria, la misma podrd
enviarse el mismo dia de la reunién o posteriormente.

Articulo 7°. Presidente de la Junta, Funciones: La Junta Directiva tendrd un Presidente,
nombrado de su seno, quien presidir las reuniones de este érgano. En ausencia del
Presidente las sesiones serdn presididas por un vicepresidente, elegido por la Junta
Directiva de uno de sus miembros, exclusivamente para este fin.

Articulo 8°. Convocatoria: La Junta Directiva se reunird por convocatoria hecha por ella
misma, por el Gerente, por el revisor fiscal o por dos (2) de sus miembros. En las reuniones
de la Junta Directiva tendrdn voz el Gerente y el Revisor Fiscal, pero no tendrdn voto,
salvo si los dos primeros fueren miembros de la Junta Directiva.

Articulo 9°.- Quorum, Mayoria Decisoria: La Junta Directiva deliberar con la presencia
de porlos menos tres (3) de sus miembros y las determinaciones se tomardn con el voto
favorable de la misma mayoria., excepto aguellos eventos en que las disposiciones
legales o estatutarias dispongan una mayoria especial. El gerente y el revisor fiscal



tendrdn voz en las reuniones, pero no voto a menos que los dos primeros fueren también
miembros de la Junta Directiva.

Articulo 10°.- Actas: De las reuniones de este drgano se elaborardn actas en las que se
expresardn: El nUmero, fecha y hora de la reunidon, los nombres de los asistentes, los
asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el nUmero de votos emitidos en favor, en
contra o en blanco, los nombramientos efectuados, las constancias dejadas y la fecha
y hora de su clausura. Las actas serdn firmadas por el Presidente y el Secretario de la
Junta.

PARAGRAFO: Cuando la reunidén se efectuare conforme a lo establecido en los
pardgrafos A y B del articulo 6 del presente reglamento, deberdn elaborarse las actas
correspondientes y asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias
siguientes a aquel en que concluyo el acuerdo. Las actas serdn suscritas por el
representante legal y el secretario de la sociedad. A falta de este Ultimo, serdn firmadas
por alguno de los miembros de la Junta Directiva.

Articulo 11. Deberes: Los miembros de junta directiva tendrdn los deberes sefialados
enlaley y enlos estatutos, en particular los siguientes:

1. Deber de actuar con buena fe, entendiendo como tal la “conciencia de haber
actuado por medios legitimos, exentos de fraudes y de todo otro vicio”, segin
la definicion del Artficulo 768 del Codigo Civil.

2. Deber de actuar con lealtad (deber para con la Compania).

Deber de obrar con la diligencia del buen hombre de negocios.

4. Actuar en interés de la Compania y teniendo en cuenta los intereses de los
accionistas.

5. Realizar los esfuerzos tendientes al adecuado desarrollo del objeto social.

Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

7. Asistir de manera cumplida a las reuniones de Junta Directiva y de los Comités
a los que pertenezcan, salvo por causa justificada, y participar en las
deliberaciones, discusiones y debates que se susciten sobre los asuntos
sometidos a su consideracion.

8. Deber de guardar el secreto de las deliberaciones de la Junta Directiva y de los
Comités de los que formen parte, asi como de toda aqguella informacién a la
qgue hayan tenido acceso en el egjercicio de su cargo, que utilizardn
exclusivamente en el desempeno del mismo y que custodiardn con la debida
diligencia. La obligacion de confidencialidad subsistird aun después de que se
haya cesado en el cargo. 9. Guardar en su actuacion el respeto por las normas
aplicables, las buenas prdacticas de Gobierno Corporativo y los valores de la
Compania
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Articulo 12. Presidente de la Junta Directiva: Serdn funciones del Presidente de la Junta
Directiva las siguientes:

a. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion
estratégica de la Compania.

b. Impulsar la accién de gobierno de la Compania, actuando como enlace entre los
accionistas y la Junta Directiva.

c. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de frabagjo basado en las funciones asignadas.

d. Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del Secretario
de la Junta Directiva.

e. Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacion con el Gerente de la
Compainia, el Secretario de la Junta Directiva y los demds miembros.

f. Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los miembros de la Junta
Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

g. Presidir las reuniones y manejar los debates.

h. Velar porla ejecucién de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento
de sus encargos y decisiones.

i. Monitorear la participacion activa de los miembros de Junta Directiva.

j. Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los comités, excepto
suU propia evaluacion.

Cuando el Presidente no asista a la reunién, éste serd reemplazado por su suplente
personal o quien designe la Junta Directiva, al comienzo de la sesion.

Articulo 13. Secretario de la Junta Directiva: La Junta Directiva tendrd un secretario o
una persona que tenga a cargo las funciones del mismo, quien podrd ser Secretario de
la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva, de la Gerencia General y
del comité de Auditoria.

El Secretario o quien haga sus veces tendrd a su cargo, ademds de las funciones que
le senalen estos Estatutos, los reglamentos de la Compania y las que se fijen por la
Asambleaq, la Junta Directiva y la Gerencia, llevar los libros de Actas y dar fe ante
terceros de lo que en ellos se contenga.

Serdn funciones del Secretario las siguientes: a) Llevar los libros de actas conforme a la
Ley. Las actas deberdn cumplir con lo establecido en el Cédigo de Comercio, segin
corresponda. La copia de estas actas, autorizada por el Secretario, o por algin
representante de la Compania, serd prueba suficiente de los hechos que consten en



ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la copia o de las actas. b) Comunicar
las convocatorias para las reuniones de la Junta Directiva. ¢) Actuar como Secretario
en las reuniones de la Junta Directiva. ch) Realizar la entrega en tiempo y en forma de
la informacion a los miembros de la Junta Directiva. d) Velar por la legalidad formal de
las actuaciones de |la Junta Directiva y garantizar que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados, de acuerdo con |o previsto en los
Estatutos y demds normativa interna de la Compania. e) Las demds de cardcter
especial que le sean conferidas.

Articulo 14. De la informacion: Los miembros de Junta conftribuirdn en su actividad con
base en la informacién que se les suministre y solicitando ampliaciones de informacién
si lo consideran oportuno o necesario.

El ejercicio del derecho de informacion se canalizard a través del Gerente General de
la Compania o del Secretario de la Junta, quienes atenderdn las solicitudes facilitando
directamente dicha informacién o estableciendo los cauces adecuados para ello
dentro de la Compania.

Los miembros de Junta podrdn solicitar a la Administracion la ayuda de expertos ajenos
a los servicios de la Compania, en aquellas materias sometidas a su consideracion que
por su especial complejidad o frascendencia a su juicio asi lo requirieran. Asimismo, los
miembros de Junta Directiva podrdn asistir, por cuenta de la Compania, a programas
de capacitacién que estén directamente relacionados con la actividad de la misma 'y
con las funciones que ellos deben cumplir.

Articulo 15. Mecanismos de evaluacion: La Junta Directiva podrd establecer los
mecanismos y metodologia para evaluar, al menos una vez al ano, su gestidon. En caso
de establecerlo, los resultados de dicha evaluacion serdn presentados por el Gerente
General de la Compania a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en el informe
de gestion.

Articulo 16. Conflictos de interés: Los miembros de Junta Directiva se encuentran en
una situacion de conflicto de interés, cuando deban tomar una decision, o realizar u
omitir una accidn, en razdn de sus funciones y se encuentren en la posibilidad de
escoger entre el interés de la Compania, el de un cliente, usuario o proveedor de la
situacion presentada, y su interés propio o el de un tercero, de manera que de optar
por cualguiera de estos dos Ultimos, obtendrian un indebido beneficio pecuniario y/o
exfra-econdmico que de otra forma no recibirian, desconociendo asi un deber legal,
contractual, estatutario o ético.

Los miembros de la Junta Directiva deberdn informar periddicamente a la Junta
Directiva de las relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre ellos, o con ofras
entidades o estructuras pertenecientes a la Compania, o con proveedores, 0 con
clientes o con cualquier otro Grupo de Interés (entendiendo este Ultimo como todas
aqguellas personas que, por su vinculacidén con la Compania, tienen interés en ella.



Dentro de éstos se cuentan el publico en general, accionistas, empleados, clientes,
usuarios, autoridades econdmicas y ftributarias), de las que pudieran derivarse
situaciones de conflicto de interés o influir en la direccién de su opinidn o voto.

En el evento que los miembros de la Junta Directiva se encuentren frente a una
situacién generadora de conflicto de interés, se seguirdn los siguientes procedimientos
dependiendo de si el conflicto es esporddico o permanente:

1. Si el conflicto es esporddico, serd obligatorio que el directamente interesado
informe a la Junta Directiva, no participando de la decision, la cual serd tomada
por los miembros de la junta directiva restantes.

2. Por el contrario, si el conflicto de interés es permanente y afecta el conjunto
de operaciones de la Compania, esta situacidon constituird una causal de
renuncia obligatoria por parte del afectado, toda vez que se encuentra
imposibilitado para ejercer el cargo.

Los miembros de Junta Directiva que no tengan impedimento alguno para conocer
sobre la confratacion respectiva, deberdn analizar la evaluaciéon financiera y la
respectiva recomendacion en la que se evidencie que la contratacién se realizard en
condiciones de mercado de modo que no se perjudiquen los intereses de ADECANA
S.A.

El (los) miembro(s) en quien(es) recaiga el conflicto deberd(n) abstenerse de participar
en cualquier verificacién y/o decisién. Igualmente, el Presidente de la Junta Directiva
deberd presentar con anticipacion a los miembros de la Junta Directiva que no estén
afectados por la situacidn de conflicto toda la informacién relevante que sea
necesaria o que sea solicitada por éstos para que pueda(n) completar su andlisis.

La Junta Directiva verificard el cumplimiento del procedimiento, garantizando la
seleccién de la mejor alternativa.

Articulo 17. Vigencia y publicidad: El presente reglamento rige a partir de su expedicion
y serd publicado en la pdgina WEB de la Compania, con el objeto de que pueda ser
conocido por todos los accionistas, clientes, empleados, proveedores y en general por
los grupos de interés de la Compania.

III. ALTA GERENCIA

La sociedad tendrd un funcionario designado por la Junta Directiva, que se
denominard Gerente y quien serd el representante legal de la sociedad. El Gerente
tendrd un (1) Suplente que lo reemplazard en sus faltas absolutas, temporales o
accidentales.

ATRIBUCIONES DEL GERENTE: En su cardcter de representante legal, el Gerente se
encuentra facultado para celebrar y ejecutar todos los actos o contfratos



comprendidos dentro del objeto social y los que se relacionan con la existencia vy
funcionamiento de la misma, con las limitaciones establecidas en los Estatutos Sociales
en relacién con las actuaciones que previamente deban ser autorizadas por la Junta
Directiva o la Asamblea General de Accionistas. En especial tendrd atribuciones para:
a) Representa a la sociedad ante toda clase de personas naturales o juridicas y ante
las autoridades politicas, administrativas, judiciales, sanitarias, fiscales y de policia; b)
Constituir apoderados judiciales y extra judiciales, determinar sus facultades, para que
obrando bajo sus érdenes representen a la compania; c) En relacidon con los negocios
sociales, transigir y arbitrar y comprometer; d) Promover o coadyuvar acciones
judiciales y administrativas en las que la compania tenga interés; e) Novar obligaciones
o créditos; f) Suscribir titulos valores de contenido crediticio; g) Tomar dinero en mutuo,
abrir y manejar cuentas corrientes bancarias; h) Dar o recibir bienes en pago.

FUNCIONES DEL GERENTE. Son funciones del representante legal: a) Ejecutar las
decisiones de la Asamblea General de Accionistas y las de la Junta directiva; b)
Nombrar y remover libremente a los demds empleados de la compania y resolver sus
excusas, licencias y renuncias; c) Delegar en los empleados de la sociedad alguna o
algunas de sus funciones; d) Elaborar y someter a la aprobacién de la Junta Directiva
el presupuesto anual de operaciones e inversiones; €) Convocar a la Asamblea de
Accionistas cuando lo considere necesario o conveniente y mantener a la Junta
Directiva informada de los negocios sociales; f) Tomar la medidas conducentes a la
conservacion de los bienes sociales, vigilar la actividad de los empleados y
frabajadores, impartirles las ordenes e instrucciones que exija la buena marcha de la
sociedad; g) Rendir cuentas comprobadas de su gestion al final de cada ejercicio,
dentro del mes siguiente a la fecha en la cual se retire de su cargo y cuando se lo exija
el érgano que sea competente para ello; h) Presentar a la Asamblea de Accionistas
para su aprobaciéon o desaprobacién el informe de gestion; y) Las demds que le
corresponden por mandato de la Ley o por la naturaleza de su cargo.

ELECCION: El Gerente es elegido por la Junta Directiva al igual que sus suplentes,
atendiendo criterios de idoneidad, conocimientos, experiencia y liderazgo. Los
candidatos son evaluados previamente por el Comité de Junta y Gobierno, el cual
tiene dentro de sus funciones proponer el nombramiento y remocién del Gerente
General.

La remuneracion del Gerente es definida por la Junta Directiva, atendiendo la
complejidad de la Sociedad, la responsabilidad del cargo vy el referenciamiento con el
mercado. Esto, sin perjuicio de la atribucién de la Asamblea General de Accionistas de
aprobar la Politica de Remuneracién de la Gerencia, cuando en su remuneraciéon se
reconozca un componente variable vinculado al valor de la accién.



TITULO III. ARQUITECTURA DE CONTROL

La Arquitectura de Control aglutina todo lo relacionado con el sistema de control
empresarial en relacién con el ambiente de control, érganos de control, gestién de
riesgos, actividades de control, informacién, comunicacién y monitoreo con el fin de
proveer una seguridad razonable en relacién con el logro de los objetivos
empresariales.

I. AMBIENTE DE CONTROL

La Gerencia estimula y promueve en el personal el principio de autocontrol, entendido
como la capacidad de las personas que participan en los distintos procesos de
considerar el confrol como parte inherente de sus responsabilidades, campos de
accién y toma de decisiones, y la cultura de identificacidon, comunicacién y
administraciéon de riesgos. El ambiente de control es la base de los demds componentes
de control tratados en este titulo, permitiendo proveer disciplina y estructura para el
control empresarial e incidir en la manera como:

Se estructuran las actividades del negocio.

Se asigna autoridad y responsabilidad.

Se organiza y desarrolla el personal.

Se comparten y comunican los valores y creencias.

El personal toma conciencia de la importancia del control.

Il. ORGANOS DE CONTROL INTERNO
A. Junta Directiva

AR

La Junta Directiva de ADECANA propende por un sdlido sistema de control interno que
abarqgue a toda la empresa, promoviendo una cultura de administracion de riesgos y
control dentro de la compania. La Junta Directiva procura la existencia y gestiéon de un
sistema de conftrol interno corporativo efectivo, que contribuye a que:

Se logre la eficiencia, eficacia y economia en las operaciones de ADECANA.
Se protejan los recursos, buscando su adecuada administracion.

Se asegure la oportunidad y confiabilidad de la informacion.

Se garantice la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion.

Se vele por el cumplimiento de la legislacion y la regulacion, las politicas, normas
y procedimientos internos.

oD -

B. Comité de Auditoria Corporativo

Es responsable de supervisar los componentes de la Arquitectura de Conftrol
involucrando a la auditoria interna y al Revisor Fiscal en las materias de su competencia,



especialmente en lo referido a la informacién financiera. Este Comité vela por la
adecuada gestidon y la efectividad del control interno de la compania.

La eleccion de los miembros del Comité de Auditoria estard a cargo de la Asamblea
General de Accionistas, el cual en todos los casos estard integrado por tres (3)
miembros de la Junta Directiva, incluyendo todos los independientes, aprobada por la
Asamblea General de Accionistas y con la participacion del Revisor Fiscal como
invitado especial. De los tres miembros del Comité dos (2) deberdn ser independientes.
El presidente de dicho comité deberd ser un miembro independiente.

El Comité de Auditoria serd convocado por la gerencia general, con anterioridad a la
reunion programada de Junta Directiva. Igualmente, la convocatoria la podrd realizar
el Revisor Fiscal o dos miembros del comité.

Para el cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria podrd confratar
especialistas independientes en los casos especificos en que lo juzgue conveniente,
atendiendo las politicas generales de contratacion de la compania.

El Comité se crea con el fin de apoyar a la Junta Directiva en la supervisién de la
efectividad del sistema de control interno, para la toma de decisiones en relacidén con
el control y el mejoramiento de la actividad de la Compania, sus administradores y
directores.

El Comité ordena vy vigila que los procedimientos de control interno se ajusten a las
necesidades, objetivos, metas y estrategias determinadas por ADECANA S.A. y que
dichos procedimientos se enmarquen dentro de los objetivos del control interno, tales
como: eficiencia y efectividad en las operaciones, suficiencia y confiabilidad en la
informacién financiera.

C. Gerente General de la Sociedad

El Gerente General de ADECANA como responsable del control interno le corresponde
velar por el diseno, implementacion, evaluacion y seguimiento del control interno de la
Sociedad.

I11. Actividades de Control

Consisten en el disefo e implementacién de las politicas, normas, procesos y
procedimientos que ayudan a asegurar que se tomen las medidas necesarias para
gestionar los riesgos que pudieran afectar la consecucidn de los objetivos de la
Compania y se lleven a cabo las instrucciones de la Gerencia en materia de control
interno.



Las actividades de control se desarrollan en toda la organizacién con la interaccién de
todo el personal de acuerdo con sus diferentes roles y responsabilidades, y conforme
al principio de autocontrol.

Informacién y comunicacién

ADECANA cuenta con mecanismos que permiten la identificacion, registro y
comunicacién de la informacion relacionada con la gestion de riesgos y el sistema de
control empresarial, con la claridad y oportunidad necesarias para facilitar a los
frabajadores el cumplimiento de sus responsabilidades y objetivos.

IV. Organos de control externo
A. Revisor Fiscal

La Sociedad cuenta con un Revisor Fiscal, quien deberd ser persona natural, Contador
PUblico, o una firma de Contadores. En fodo caso, el Revisor Fiscal tendrd un Suplente
que lo reemplazard en sus faltas absolutas, temporales, o accidentales; elegidos por la
Asamblea General de Accionistas, quien fijard sus honorarios.

Cuando la Revisoria Fiscal sea ejercida por una Persona Juridica, beberd ser una firma
de contadores de reconocido prestigio, que cumpla con los requisitos exigidos por la
ley y los Estatutos Sociales, cuando apliquen. El Revisor Fiscal manfiene una
independencia frente ala sociedad y sus vinculadas, la cual es declarada en el informe
del Revisor Fiscal.

Considerando los requisitos establecidos para el Revisor Fiscal, la Sociedad solicita
ofertas y adelanta el procedimiento de contratacion de acuerdo a las directrices de
la Junta Directiva. El Comité de Auditoria Corporativo realiza la evaluacion y la presenta
ala Asamblea General de Accionistas, en la cual establece un orden de elegibilidad.

El plazo mdaximo de permanencia del Revisor Fiscal es de siete (7) anos, se promoverd
la rotaciéon del socio de la firma de revisoria fiscal asignado a la Sociedad y su equipo
de trabajo mdximo a los cuatro (4) anos del inicio del periodo.

Las funciones y responsabilidades del Revisor Fiscal son las establecidas en la Ley vy los
Estatutos Sociales.

El Revisor Fiscal no podrd contratar servicios profesionales distintos a los de la propia
auditoria financiera y demds funciones reconocidas en la normativa vigente. Esta
prohibicién se extiende a las personas o entidades vinculadas con la firma de Revisoria
Fiscal, entre las que se incluyen las empresas vinculadas, asi como las empresas en las
que haya una amplia coincidencia de sus socios y/o administradores con los de la firma
de Revisoria Fiscal.



Incompatibilidades:

El Revisor Fiscal tendrd las incompatibilidades para el desempeno de su gestion que le
senale laley comercial entre las cuales se incluyen las siguientes: a) No podrd ser Revisor
Fiscal quien sea asociado de la misma compania o de alguna de sus subordinadas, asi
como tampoco quienes sean asociados o empleados de la sociedad matriz; b) No
podrd ser revisor fiscal quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto
grado de consanguinidad, primero civil o segundo de afinidad, o sean consocios de
los administradores o funcionarios directivos, el cajero, auditor o contador de la misma
sociedad; c) No podrdn ser Revisores Fiscales quienes desempenen en la mima
compania o en sus subordinadas cualquier otro cargo.

TRANSPARENCIA E INFORMACION FINANCIERA Y
NO FINANCIERA

La revelacion de informacién financiera y no financiera es el principal mecanismo de
contacto de ADECANA con sus grupos de interés y con el mercado en su conjunto.
Dicha informacion tiene por objeto permitir un conocimiento apropiado por parte de
tales grupos sobre la marcha vy situacion de la Sociedad y disponer de elementos de
juicio suficientes para la foma de decisiones de manera informada.

1. Revelaciéon de informacion

ADECANA cuenta con una Politica Corporativa de Comunicaciones dirigida a
asegurar una comunicacién transparente, oportuna, clara y coherente en la
Compania, que contribuya al logro de la estrategia, fortalezca el relacionamiento con
los pUblicos clave y preserve la buena reputacion de las empresas. Asi mismo, cuenta
con una Politica Corporativa de Informacidén y del Conocimiento que reconoce el valor
estratégico de la informacién y el conocimiento en el desarrollo de los negocios.

La Compania clasifica su informacion de la siguiente manera:

INFORMACION RESERVADA O CONFIDENCIAL: se refiere a los asuntos relacionados con
las ventajas competitivas y la estrategia corporativa, aquella que compromete la
seguridad o integridad de los tfrabajadores, los administradores o los activos sociales y
aqguella que la normatividad vigente determine como tal.

INFORMACION PUBLICA: es aquella informacion de uso general, no clasificada como
reservada o confidencial.



2. Informacion relevante

Como emisor de valores, ADECANA divulga en forma veraz, clara, suficiente y
oportuna al mercado, a través de la Superintendencia Financiera de Colombia, la
informacién relevante sobre la situacion financiera y contable, juridica, comercial y
laboral, situaciones de crisis empresarial, emisiones de valores y demds informacion
exigida por las normas del mercado de valores.

En la pdgina web corporativa se encuentra disponible para consulta de los accionistas,
inversionistas y el mercado en general la Informacién Relevante de ISA.

3. Mecanismos de revelacién de informacion y comunicacién

La Compania cuenta con canales de comunicacion con sus grupos de interés, tales
como la pdgina web corporativa, las redes sociales, boletines, presentaciones y
eventos presenciales y virtuales, y propende por la implementacion de estrategias y
herramientas de comunicacién que el mercado defina como buena prdctica para
facilitar el acceso de los grupos de interés a informacion de la Sociedad.

Con el fin de asegurar el suministro oportuno, consistente y veraz de la informaciéon
publica, la Sociedad tiene procedimientos y responsabilidades definidas para el
suministro y consolidacién de informacién, elaboracion de informes y atencién de
requerimientos de los dérganos de control externos, autoridades, accionistas e
inversionistas y medios de comunicacion.

La informacién financiera de la Sociedad es preparada y presentada de conformidad
con la normatividad vigente.

La Compania se abstendrd de divulgar informacién confidencial e informacién que
ponga en riesgo los negocios de la Sociedad o afecte derechos de terceros.

Con el propdsito de que sus grupos de interés estén informados de los resultados de la
gestion empresarial, proyectos, inversiones, situacién administrativa, financiera y legal,
ADECANA publica anualmente sus Informes Empresariales, los cuales se encuentran
disponibles en la pdgina web corporativa.

4. Pagina web corporativa

La Compania cuenta con la pdgina web corporativa www.adecana.com.co, a través
de la cual todos sus grupos de interés pueden acceder a informacién actualizada de
la Sociedad, sus negocios, estados financieros, relacidn con inversionistas, gobierno
corporativo, ética y sostenibilidad, noticias, documentos, comunicados, entre otros.

La informacién publica no suministrada a través de la pdgina web corporativa, deberd
ser solicitada por escrito al Gerente de la Sociedad, expresando las razones de la
solicitud y fines de la informacion.



El Gerente General, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes deberd resolver la
solicitud. La negativa a la solicitud presentada, podrd ser puesta en consideracion de
la Junta Directiva a peticién escrita del solicitante.

5. Informe Anual de Gobierno Corporativo

La Compania preparard anualmente un Informe de Gestion que describe la manera
en que durante el ano se dio cumplimiento a las précticas de gobierno corporativo
adoptadas por la Sociedad. Este informe se publica en la pdgina web corporativa.

POLITICAS SOBRE CONFLICTO DE INTERES
Definicion

Se entiende por conflicto de interés toda situacidn o evento en que los intereses
personales, directos o indirectos, de los asociados, administradores o funcionarios de la
Sociedad, se encuentren en oposicidon con los de la sociedad, interfieran con los
deberes que le competen a ella, o lo lleven a actuar en su desempeno por
motivaciones diferentes al recto y real cumplimiento de sus responsabilidades.

La Junta Directiva, serd la encargada de aprobar la politica de Conflicto de Intereses
y Uso de informacién Privilegiada de la sociedad y reglamentar lo concerniente a la
creaciéon y funcionamiento del Comité de Conflicto de Intereses.

Revelacion De Los Conflictos En La Sociedad

Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente, los jefes de unidad y todos los demds
empleados, deberdn revelar cualquier conflicto entre sus intereses personales y los
intereses de la sociedad, al fratar con clientes, proveedores, contratistas y cualquier
persona que realice o pretenda ejecutar negocios con la sociedad o con empresas en
las que esta tenga participacién o interés directa o indirectamente.

Administracion De Los Conflictos De Interés

Los empleados, administradores, directivos y altos funcionarios de la Compania
deberdn siempre obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre
de negocios.



VINCULOS JURIDICOS Y ECONOMICOS ENTRE PROVEEDORES Y
COMPRADORES CON LOS ACCIONISTAS, MIEMBROS DE JUNTA, GERENTE
GENERAL Y DEMAS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD

En desarrollo de tales deberes, todo empleado, administrador, directivo, accionistas,
alto funcionario de la compania deberd cumplir con los siguientes objetivos; ademds
de los senalados en el Reglamento Interno de Trabajo vy la ley.

a) Contribuir a que se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a la Revisoria Fiscal, Unidad de Contraloria y demds dependencias de
la compania.

b) Guardar y proteger la reserva industrial, comercial, financiera y tecnoldgica de la
compania.

c) Abstenerse de utilizar indebidamente la informacién privilegiada.

d) Abstenerse de participar, por si o interpuesta persona, en interés personal o de
terceros, en actividades que impliguen competencia con la compafia o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses en los términos del articulo 23 de la
ley 222 de 1995.

e) Abstenerse de desarrollar otras actividades, cuya atencién, vaya en menoscabo de
sus obligaciones con la Compania.

f) Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social.
g) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias.

h) En general, contribuir a que se les dé a todos los accionistas un trato equitativo y a
que se les garanticen sus derechos.

Todo empleado, administrador, directivo y alto funcionario deberd revelar por escrito
ala compania: (i) los conflictos de intereses en que él o sus relacionados se encuentren
inmersos o crean estarlo, (ii) las situaciones de competencia con la compania en que
puedan estar incursos él o sus relacionados; (iii) cualquier situacién que por sus
particularidades pueda resultar renida con los intereses de la compania. Para todos los
casos se seguird el procedimiento que se senala mds adelante, ademds se confirmaran
anualmente por escrito bajo la coordinacion del drea de Recursos Humanos.

Los conflictos de interés que se presenten con empleados de la sociedad, diferente de
los administradores deberdn informarlo a un superior jerdrquico a efectos de que este
defina sobre el particular y si estima que existe conflicto de interés, designe a quien
reemplazara a la persona incursa en él.



En caso de que el conflicto de interés atana a un administrador se dard cumplimiento
a lo establecido en el numeral 7 del Articulo 23 de la Ley 222 de 1995.

Los accionistas, los miembros de junta Directiva, el gerente y todos los empleados de la
sociedad deberdn evitar cualquier conflicto entre sus intereses personales y los intereses
de la sociedad al tfratar con contratistas, proveedores, compradores y cualquier otra
persona natural o juridica que realice o pretenda algun tipo de tframite con la sociedad
con empresas en las que esta tenga participacion o interés directa o indirectamente.

e Prohibiciones a empleados, administradores, directivos y altos funcionarios

Estd prohibido a todos los empleados, administradores, directivos y altos funcionarios
de la compania gestionar, directa o indirectamente, esto es, por si 0 por interpuesta
persona, negocios que le originen ventajas que, conforme a la ley, los estatutos vy las
buenas costumbres, puedan catalogarse como confrarias a los intereses de la
Compania.

Ningun empleado, administrador, directivo o alto funcionario podrd utilizar su posicion
en la organizacion comercial, o el nombre de ésta, para obtener para si, o para un
tercero, tratamientos especiales en negocios particulares del empleado con otras
personas naturales o juridicas que sean proveedoras, 0 que de alguna manera tengan
relacion con la compania. Por el contrario, en el ejercicio del cargo, los empleados,
administradores, directivos y altos funcionarios de la compania deben dar a los terceros
un trato justo, leal y en igualdad de condiciones, con el fin de que las relaciones de
éstos con la compania no originen un trato especial ni ventajoso para unos u otros, ni
induzcan al tercero a sentirse obligado a tener consideraciones especiales con el
empleado.

Los activos, servicios, y en general, los recursos de la compania deben destinarse por
parte de sus empleados, administradores, directivos y altos funcionarios de manera
exclusiva, para actividades de la compania, lo que obliga a no utilizarlos en provecho
personal o de terceros.

Ningun empleado, administrador, directivo o alto funcionario de la compania, ni sus
relacionados, podrd gestionar o celebrar negocios con la compania que sean de
interés para dichas personas, salvo que medie autorizacidn escrita segin la
reglamentacion que para tal efecto se hace en la politica.

Todo empleado, administrador, directivo y alto funcionario de la compania que
pretenda adquirir participacion econdmica equivalente a mds del 5% del capital de
una persona juridica, distinta de las sociedades andnimas abiertas, que fabrique o
distribuya articulos con los cuales comercia la compania dentro del giro ordinario de
SUs Nnegocios, o le preste servicios a ella, o bien haya de aceptar un cargo directivo o
administrativo en dicha entidad, deberd solicitar la autorizacién escrita de que da
cuenta la politica.



Ningun empleado, administrador, directivo o alto funcionario de la compania podrd
aceptar para si o para sus relacionados, descuentos especiales, atenciones en dinero
0 en especie (aguinaldos, regalos, vigjes, muestras, etc.) de parte de clientes o
proveedores de la compania, o de personas o entidades con las que ella sostenga
relaciones comerciales o de servicios, que pueda implicar un halago significativo que
comprometa o incline su conducta para favorecer a quienes hagan tales atenciones,
0 que de alguna manera puedan despertar sospechas.

Denftro de este criterio, sdlo le es permitido a los empleados, administradores, directivos
y altos funcionarios aceptar las atenciones normales y de usanza dentro de las
practicas comerciales (por ejemplo: agendas, lapiceros, vasos, calendarios y similares).
La entrega de aguinaldos, regalos y muestras deberd hacerse en las oficinas.

La compania promoverd la reduccion de estas prdacticas.

Ningun empleado, administrador, directivo o alto funcionario de la compania podrd
disponer de muestras de mercancias, las cuales serdn devueltas a su propietario o
proveedor respectivo.

En caso que se trate de muestras de perecederos, o de aquellas que entregan los
proveedores con la constancia que quedardn de propiedad de la compania, se
aplicardn las politicas y normas que para el manejo de las mismas fija la Gerencia
General.

Ningun empleado, administrador, directivo o alto funcionario de la compania podrd
suministrar a terceros datos o informacién que configure INFORMACION PRIVILEGIADA,
segun la definicidon que de ella se hace en la presente normatividad, salvo autorizacion
de la Junta Directiva de la sociedad, la cual se otorgard Unicamente en aquellos casos
que lo ameriten, a su juicio, y por finalidad ajena a especulacion. Tampoco podrd
utilizar dicha informacién en provecho propio o de terceros.

Los empleados, administradores, directivos y altos funcionarios de la compania,
mientras estén en ejercicio de sus cargos, no podrdn:

a) En las sociedades por acciones, ser designado ni ejercer en forma simultanea un
cargo directivo en mds de cinco juntas, siempre que las hubiere aceptado.

b) Salvo los casos de representaciéon legal, los empleados, administradores, directivos y
altos funcionarios de la compania no podrdn representar en las reuniones de la
asamblea, acciones distintas de las propias, mientras estén en ejercicio de sus cargos,
ni sustituir los poderes que les confieran. Tampoco podrdn votar los balances y cuentas
de fin de ejercicio.

c) Incentivar, promover o sugerir a los accionistas el otorgamiento de poderes en los
cuales no aparezca claramente definido el nombre del representante para las
asambleas de accionistas.



d) Recibir de los accionistas poderes para las reuniones de asamblea, donde no
aparezca claramente definido el nombre del respectivo representante.

e) Admitir como vdlidos poderes conferidos por los accionistas, sin el lleno de los
requisitos establecidos en el articulo 184 del Cédigo de Comercio, para participar en
asambleas de accionistas.

f) Recomendar a los accionistas que voten por determinada lista.

g) Sugerir, coordinar o convenir con cualquier accionista o con cualquier representante
de accionistas, la votacidén a favor o en contra de cualquier proposicion que se
presente en la misma.

Los concursos promovidos por la compania y sus proveedores tendrdn reglamentos que
aseguren su fransparencia ante el cliente. A dichos reglamentos se acogerdn todos los
empleados, administradores, directivos y altos funcionarios de la compania.

Ningun empleado, administrador, directivo o alto funcionario podrd disponer para si de
aqguellos elementos promocionales que los proveedores le confien a la compania con
destino a los clientes, salvo que lo haga en calidad de cliente, y acogiéndose a las
reglas definidas por cada proveedor

e Procedimiento de resolucion y divulgacion de conflicto de intereses

La Junta Directiva establecié que la sociedad crearia un Comité de Conflicto de
Intereses, el cual se encargaria de dar cumplimiento, definir y dirimir en Ultima instancia
todo lo relacionado con la normatividad contemplada en la politica de Conflicto de
Intereses y Uso de Informacion Privilegiada.

De acuerdo con el cardcter de la persona vinculada en un conflicto de intereses o en
alguna de las situaciones descritas en la politica, el Comité de Conflicto de Intereses se
conformard de acuerdo con las siguientes reglas:

a) En el evento de presentarse conflictos de intereses que vinculen empleados,
administradores y directores de la compania que no estén expresamente relacionados
en los demds eventos, el Comité estard conformado por el Gerente General, y un
representante de la Junta Directiva.

b) En el evento de presentarse conflictos de intereses que vinculen directores y/o al
gerente general de la sociedad, el Comité estard conformado por tres miembros de la
Junta Directiva que este organismo en pleno designard para el efecto.

c) En el evento en que el conflicto de intereses se presente respecto de uno de los
miembros de la Junta Directiva, no siendo éste empleado de la sociedad, deberd
comunicarse inmediatamente dicha situacion. El presidente de la junta directiva
deberd decidir sobre las autorizaciones o medidas pertinentes, de acuerdo con los
pardmetros establecidos en la politica. En el evento en que el conflicto se presentare



respecto de un miembro de Junta de aquellos que conforman dicho Comité, éste se
abstendrd de participar en la respectiva decisién,

d) En el evento de presentarse conflictos de intereses que vinculen accionistas de la
sociedad, el Comité de Conflicto de Intereses estard conformado por el gerente de la
sociedad, el Revisor Fiscal y una tercera persona designada por los dos anteriores que
no tenga la calidad de accionista ni de empleado, quienes determinardn las medidas
legales que serdn adoptadas con el propdsito de solucionar dicha situacion.

e) El Comité de Conflicto de Intereses podrd contar con un Secretario designado por
los miembros del mismo Comité, quien se encargard, entre ofras cosas, de efectuar las
notificaciones a que haya lugar.

En el evento de que se redlice un trdmite por parte del Comité de Conflicto de
Intereses, se atenderdn las siguientes reglas:

a) El Comité de Conflicto de Intereses podrd practicar las pruebas que requiera para
esclarecer los hechos materia de su decisién, para lo cual tendrd un plazo que no
podrd exceder de 60 dias hdbiles contados a partir de que haya sido puesto en su
conocimiento la existencia de un posible conflicto de intereses.

b) Una vez practicadas las pruebas, las partes involucradas en el conflicto podrdn
remitir a este organismo sus alegatos de conclusién, dentro de un término que no
excederd de 20 dias contados a partir de la fecha en la cual el Comité les notifique
mediante comunicacion escrita, el cierre de la etapa probatoria.

c) A partir del vencimiento del término para presentar alegatos de conclusién, el
Comité contard con un término de 20 dias para proferir su decision definitiva en el
sentido de la existencia o no del conflicto, y en caso positivo, recomendard las medidas
correctivas que estime pertinentes en aras de garantizar el cumplimiento de la Politica
y de preservar los intereses de la sociedad, sin perjuicio de dar cumplimiento a las
disposiciones legales y de entablar las acciones judiciales y/o administrativas a que
haya lugar.

d) La decision definitiva serd comunicada a los interesados, o dirigida a la direccion
indicada y/o a aquella que aparezca en los archivos de la sociedad.

Todos los empleados, administradores, directivos o altos funcionarios de la compania
deberdn consultar al Comité de Conflicto de Intereses, enviando sus consultas a las
oficinas de la administracion, quienes a su vez la pasardn al Comité que haya de
resolverlo, todos aquellos eventos que puedan ofrecer dudas en relacion con el
alcance de las presentes normas y de la filosofia que las inspira. La interpretacién que
haga el Comité serd obligatoria.



e Efectividad y sanciones

La Politica de Conflicto de Intereses y manejo de informacidn privilegiada se entiende
incorporado al contrato de frabajo de todos los empleados de la compania,
entendiendo que las sanciones contempladas en el reglamento interno de trabajo de
la sociedad se aplicardn a las infracciones a los deberes y prohibiciones contemplados
en esta Politica, de conformidad con lo establecido en la regulacion laboral vigente,
sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal que pueda derivarse del incumplimiento
de sus normas.

Con respecto a los miembros de Junta Directiva, aquellos que constituyan el Comité
Conflicto de Intereses y Uso de Informacion Privilegiada determinardn las sanciones a
imponer en cada caso cuando se presente una infraccidn a los deberes y/o
prohibiciones que les apliquen.

La violacion alos deberes y/o prohibiciones en cabeza de los accionistas les acarreard
las sanciones previstas en la ley.

e Criterios aplicables a la negociacion de acciones por los directivos, uso de
informacién privilegiada y recompra de acciones.

La negociacion de acciones por parte de los administradores y directivos de la
compania, uso de informacion privilegiada y recompra de acciones, se sujetard en
todos los casos a lo dispuesto en las disposiciones legales, los estatutos sociales vy la
politica de Conflicto de Intereses y Uso de Informacidn Privilegiada.

e Uso de informacion privilegiada

Establece la politica de Conflicto de Intereses y Uso de Informacidn Privilegiada, que
ningun empleado, administrador, directivo o alto funcionario de la compania podrd
suministrar a terceros datos o informacién que configure INFORMACION PRIVILEGIADA,
salvo autorizacion del Gerente General o de la junta directiva de la compania, la cual
se otorgard Unicamente en aquellos casos que lo ameriten, a su juicio, y por finalidad
ajena a especulaciéon. Tampoco podrd utilizar dicha informacién en provecho propio
o de terceros.

e Relaciones econdmicas entre los empleados, directivos y accionistas de la
compania.

Los criterios aplicables a las relaciones econdmicas entre los empleados, directivos y
accionistas de la compania, se encuentran especificamente establecidos en este
documento, asicomo en la politica de Conflicto de Intereses e Informacidn Privilegiada
de la compania, donde se encuentran también los mecanismos y garantias para su
cumplimiento.



En sentido genérico, las relaciones econdmicas anteriormente senaladas, se regirdin por
criterios de legalidad, transparencia, justicia, igualdad y respeto absoluto por los
derechos de los accionistas, sin importar su clase.

Conforme a lo dispuesto en el presente Cédigo, corresponde a los directivos de la
compania, su Representante Legal y la Junta Directiva de la misma, garantizar el
cumplimiento de dichos criterios, en las formas y procedimientos aqui descritos.

e Politica de Divulgacién

La politica de Conflicto de Intereses y Uso de Informacién Privilegiada contiene toda la
regulacion relativa a la prevencién, manejo, divulgacion, y resolucién de los conflictos
de intereses, asi como los criterios que regulan las relaciones entre la compania y sus
accionistas, funcionarios y directivos. Dicha politica se encuentra a disposicidn de los
interesados en las Oficinas de la administracion.

MECANISMOS DE RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Los conflictos que se presenten entre la sociedad con los accionistas, inversionistas y/o
terceros, se solucionaran en primera instancia por la via de arreglo directo; en segunda
instancia por amigables componedores; en tercera instancia por la intervencién de
conciliadores enlos centros de conciliacion y arbitramiento de la Cdmara de Comercio
del domicilio de la sociedad y en Ultima instancia por tribunales de arbitramento.

CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN
GOBIERNO

Corresponde a la Junta Directiva y al Gerente de ADECANA velar por el permanente
cumplimiento de las medidas especificas respecto del gobierno de la Sociedad, su
conducta y su informacién, compiladas en el presente Cédigo de Buen Gobierno.

Los accionistas e inversionistas podrdn reclamar a la Junta Directiva el cumplimiento
efectivo del Cddigo de Buen Gobierno, presentando su peticion por escrito vy
debidamente sustentada. La Junta Directiva podrd nombrar un Comité especial para
el conocimiento de estos asuntos.

Adicionalmente, la Revisoria Fiscal podrd conocer de las quejas que se presenten por
violacién de los derechos de los accionistas e inversionistas y los resultados de dichas
investigaciones los trasladardn a la Junta Directiva y los hardn conocer de la Asamblea
de Accionistas. El Comité de Auditoria podrd realizar, cuando lo estime pertinente,
auditoria al cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno. Los aspectos mds relevantes
de dicha auditoria serdn comunicados a la Asamblea General de Accionistas en el
Informe de Anual de Gestion.



VIGENCIA, REFORMAS Y DIVULGACION

El presente Cddigo de Buen Gobierno Corporativo rige a partir de su aprobacién por
parte de la Asamblea de Accionista y la Junta Directiva de ADECANA S.A.

Las politicas, lineamientos o Acuerdos que en materia de gobierno corporativo
aprueben la Asamblea de Accionistas o la Junta Directiva, de acuerdo con sus
facultades estatutarias, se incorporardn y/o modificardn de manera automdatica el
presente Cddigo de Buen Gobierno Corporativo. El Gerente de la Sociedad estd
autorizado para efectuar las actualizaciones necesarias al Cédigo de Buen Gobierno,
derivadas de lo anterior, bastando con la cita del acta o acto en que consten tales
adiciones o modificaciones.

El Cddigo y sus enmiendas, modificaciones o adiciones serdn publicados
oportunamente en la pdgina web corporativa y se divulgardn al mercado como
informacién relevante, a fravés de los mecanismos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia



